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Utdanningsdirektoratet, avdeling for 
digitale tjenester



S2F – Digital kompetanse for skoleeiere og 
skoleledere
Hvordan tilrettelegge for – og lede utviklingsarbeid i 
profesjonsfaglig digital kompetanse? Udir har 
samarbeidet med fagmiljøer fra ulike universiteter 
og høyskoler, og utviklet en kompetansepakke med 
skoleeiere og skoleledere som målgruppe. Her 
finner du kunnskap om PfDK og støtte til å utvikle 
skoleeierleddet og skolene som lærende 
organisasjoner på dette feltet gjennom 
grunnleggende modeller, metoder og 
erfaringsdelinger fra andre skoleeiere og 
skoleledere.



Hovedmålene for strategien er:

1. Elever utvikler digital kompetanse i tråd med læreplanverket. 
Barnehagens digitale praksis bidrar til barnas lek, kreativitet og 
læring i tråd med rammeplan for barnehagen.

2. Ansatte i barnehage- og skolesektoren har profesjonsfaglig digital 
kompetanse til å oppfylle intensjonene i rammeplanene for 
barnehage og SFO og læreplanverket i skolen, med en 
kunnskapsbasert tilnærming.

3. Alle barn, unge og voksne har inkluderende, trygge og gode digitale 
miljøer i barnehage og skole.

4. Den digitale grunnmuren og tilgangen til digitale løsninger er 
bærekraftig, av god kvalitet og bidrar til et likeverdig barnehage- og 
opplæringstilbud i hele landet.

5. De digitale tjenestene og informasjonsforvaltningen i barnehage- og 
skolesektoren har barn, elever, ansatte og foreldre i sentrum, og blir 
utviklet som sammenhengende tjenester



Ambisjoner og tiltak i strategien

• Digital praksis i grunnskole 
og videregående skole

• Profesjonsfaglig digital kompetanse 
i grunnskole og videregående skole

Strategi for digital 
kompetanse og infrastruktur

Integrasjon i 
virksomhetens 

helhetlige 
planverk

Kompetanse - 
legge til rette for 

digitale 
læringsmiljø

• Utvikle støttemateriell for god digital praksis og elevenes digitale 
kompetanse, i samarbeid med kommunal sektor og relevante aktører.

• Videreutvikle kompetansepakker og annet støttemateriell om 
profesjonsfaglig digital kompetanse for ansatte i grunnskole, SFO og 
videregående skole, i tråd med rammeverket for profesjonsfaglig digital 
kompetanse.

Kunstig 
intelligens

Muligheter og 
utfordringer ved bruk 

i undervisningenNasjonale ordninger 
for 

kompetanseutvikling 
i skolen



Pakker i par

«Grunnpakke» for deg som er 
leder eller eier

Tematiske pakker for bruk sammen 
med eier- og lederpakken

Ny pakke juni 2024: 
Systematisk arbeid med 

digital dømmekraft



Mål for kompetansepakken KUNNSKAP OM 
PROFESJONSFAGLIG 

DIGITAL KOMPETANSE 
(PfDK) FOR EIERE OG 

LEDERE

FORSTÅ HVORFOR

VITE HVORDAN



• INTRODUKSJONSMODUL
• Innramming for de neste modulene
• Om arbeid i verdikjeden, læringssløyfer og SØT-modellen1

• DIGITALISERING OG PROFESJONSFAGLIG DIGITAL KOMPETANSE
• Begreper og teoretisk innramming
• Ulike perspektiver på digitalisering, metoder og inspirasjon2
• SKOLEEIERS OG SKOLELEDERS OPPGAVER I DIGITAL 

KOMPETANSEUTVIKLING
• Ansvar, premisser og barrierer
• Erfaringer fra flere skoleeiere og skoleleder

3 
• SPØRREUNDERSØKELSE
• Refleksjon over læring og veien videre4



Mange involverte – fra praksisfeltet og forskning

• Skoleeiere
• Skoleledere
• Lærere
• Forskere

• Møre- og Romsdal fylkeskommune 
(representantar frå skuleeigar og skuleleiarar)

• Skuleleiarar frå skuler i NTNU-prosjektet DigSkole: 
Knarrlagsund oppvekstsenter, Skaun ungdomsskole, 
Hustadvika videregående skole, Molde Videregående 
skole samt utviklingsrettleiar i Trøndelag Sørvest

• Skuleigar frå Molde kommune, skuleleiarar frå
Kristiansand kommune og Molde kommune samt 
lærarar fra Midsund skole og Skjevik barne- og 
ungdomsskole

• Mari-Ann Letnes, førsteamanuensis, NTNU
• Jan Merok Paulsen, professor emeritus, OsloMet
• Ilka Nagel, høgskolelektor, Høgskolen i Østfold
• Synnøve Hedemann Amdam, førsteamanuensis, 

Høgskulen i Volda
• I løpet av arbeidsprosessen har også firmaa Karabin og 

Kreasjon vore involvert.





Ledernes rolle i verdikjeden
Digdirs kompetansemodell for digital 
transformasjon: 
Lederne står på "balansebrettet" - mellom 
politikk og overordnede føringer (gul trakt) 
og kapasiteten og kompetansen 
organisasjonen har til å gjennomføre det 
som kreves (rød sirkel).

https://www.digdir.no/digitalisering-og-samordning/kompetansemodell-digital-transformasjon/3293
https://www.digdir.no/digitalisering-og-samordning/kompetansemodell-digital-transformasjon/3293


Modell for digital skoleutvikling: SØT-modellen
Kjent for de som har brukt 
Udirs kompetansepakke 
for innføringen av nytt 
læreplanverk (LK20)



Læringssløyfer brukt i SØT-modellen

Forberedelse for å lede kollegiet – utprøving av 
metodikk – skape mestringstro for ledere og deltakere i  
utviklingsgruppen.

Læringssløyfen er laget av 
Jan Merok Paulsen, professor emeritus, OsloMet

PROFESJONSFELLESSKAPET

LEDERGRUPPEN/ 
UTVIKLINGSGRUPPEN



Teoretisk 
innramming – 
profesjonsfaglig 
digital kompetanse 
(PfDK)

• En forelesning om PfDK 
delt inn i kapitler

• Se et og et kapittel ved å 
bruke bokmerkene – eller 
hele forelesningen



Eiere og lederes PfDK

• Mange 
dimensjoner

• Ikke like 
detaljert og 
fagspesifikk 
som 
lærernes

• Krever et 
godt 
overblikk

Informasjons- og 
dataforståelse

Holdninger, forståelse 
og mulighetsrom for 

endring

Personvern og 
etikk

Tekniske 
ferdigheter

Kommunikasjon 
og samarbeid

Informasjons-
sikkerhet

Bestiller-
kompetanse



• Teknologisk perspektiv
teknologi og verktøy

• Kompetanseperspektiv
kompetanse for å bruke digital 

teknologi

• Dannelsesperspektiv
de etiske og moralske sidene ved

digital kompetanse

Tre perspektiver på digitalisering



Metodikk



Erfaringsdelinger – skoleeiere og skoleledere



Aktivitet som avslutter kompetansepakken

• For eiere 
• Arbeid med strategi
• Arbeid med plan for alle skoler
• Mal/ramme for arbeidet 

(nedlastbart)
Tilrettelegging for 

systematisk utviklingsarbeid
• For ledere

• Arbeid med plan på skolen
• Arbeid med gjennomføring i 

læringssløyfer
• Mal/ramme for arbeidet 

(nedlastbart)
Ledelse av læringsprosesser



Spørreundersøkelse

• Hva har vi lært?
• Hvor går veien videre?



Prøv ut pakken!

kompetanse.udir.no
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